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RESUMO: O principal objetivo deste trabalho é estudar a aplicacdo do sistema MRP (pelo
Excel), para controlar o estoque de itens de demanda dependente. Em primeira instancia, uma
pesquisa foi realizada a pesquisa sobre os fundamentos do MRP, sua integracdo com sistemas
ERP, ap0s isso, levantamos informacdes acerca dos componentes de uma cadeira universitaria e
entdo o foco foi direcionado a logica de programacao, com objetivo de desenvolver o MRP no
software de planilhas eletronicas, por fim testar o software, de modo a verificar seu
desempenho.

PALAVRAS-CHAVE: demanda dependente; MRP, ERP.

ABSTRACT: The main objective of this work is to study the application of the MRP system (by
Excel), to control the dependent demand stock. In the first instance, a research has been achieve
about the fundamentals of MRP, its integration with ERP systems and, after that, we raised
information about the components of a university chair, so the focus was the programming
logic, aiming to develop the MRP in an eletronic spreadsheet to finally try the software out in
order to verify its performance.
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1. INTRODUCAO

Atualmente as organizacGes industriais
enfrentam grandes problemas, como a falta de
planejamento na aquisicdo e na programacao
da producdo de materiais para 0 cumprimento
dos pedidos em carteira, acarretando em altos
custos com estoque, devido alocacédo dos itens
errados e em quantidades erradas, além de
perder a confianga do cliente ao deixar de
entregar o produto acabado. Para isso, varios
softwares voltados a esse tipo de controle sdo
implementados e instalados eventualmente
com alto wvalor de investimento em
organizacbes de pequeno e médio porte. O
objetivo deste trabalho é indicar um aplicativo
para empresas de pequeno porte, que realiza o0s
calculos das necessidades de materiais de

forma automatica (evitando erros por parte do
profissional), usar de maneira eficiente o local
destinado ao estoque, reduzir os custos com
aquisicdo de materiais (comprando o item
correto, no tempo e na quantidade correta), e
por fim, maximizar o atendimento dos
pedidos.

2. MATERIAIS E METODOS

O problema sera abordado de maneira
quantitativa, apresentando de  maneira
hipotética um estudo de caso dos custos com
aquisicdo de materiais de uma empresa que
realiza a montagem de cadeiras universitarias
sem 0 suporte de um sistema informatizado,
onde a solugéo foi desenvolver um aplicativo
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para a empresa, através do Excel 2013, que
seja responsavel pelo feedback instantaneo ao
comprador, analista ou outro usuario que o
esteja utilizando, por meio de um relatoério que
contétm a quantidade de componentes e
matérias-primas necessarias para atender a
demanda, e além disso, indicar as datas de
ressuprimento a serem realizadas aos
fornecedores.

Este software apresenta um campo para
cadastro de clientes e fornecedores, estrutura
analitica do produto seguida da lista de
materiais, de maneira que possa ser atualizada
de acordo com mudancas na engenharia do
produto.

2.1 Material Requirement Planning

O Material Requirement Planning
(MRP), ou em portugués, planejamento das
necessidades de materiais, segundo Stevenson
[2], € um sistema, que por meio de calculos,
determina a quantidade de componentes
necessarios para a obtencdo do produto
acabado, podendo ser solicitado pelo cliente
ou por medidas estratégicas da propria
empresa, para suprir demandas sazonais e
repor estoque de seguranca. Além da
quantidade, o sistema leva em consideracdo a
data de entrega, que é crucial para programar a
producdo do produto final, caracterizando uma
programacdo backward (da data final para
tras) de acordo com o lead times de cada
componente.

Para Martins e Laugeni [1], o MRP
advém do principio de atender a demanda de
produto acabado, por meio do planejamento da
demanda dependente, ou seja, dado um certo
produto, o planejamento dar-se-a4 através da
quantificacdo dos componentes necessario
para a fabricacdo, bem como as datas de
necessidades de materiais.

2.2 Enterprise Resource Planning

Para Martins e Laugeni [1], estamos
passando pela era da informag&o, sendo que no
cenario atual existem diversas técnicas ao
redor da tecnologia da informacéo, que mudou
a forma de gerenciamento das empresas, onde
Enterprise  Resource Planning, ou em
portugués, sistema integrado de gestdo, realiza
todas as transacdes de dados e informagdes de
forma on-line.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta etapa, serdo apresentados as
funcionalidades e o ambiente de navegacdo do
usuério. Como foi elaborado um problema
ficticio, o software estd modelado justamente
para atender a necessidade da fabrica de
cadeiras universitarias, sendo que a estrutura
do produto estd limitada a alteracbes da
quantidade de componentes filhos necessarios
para a consecucdo do item pai, pois qualquer
outra modifica¢do, resultaria em uma nova
modelagem, tanto de férmulas de programacao
quanto das disposicOes das células, cabe
ressaltar que o0 presente artigo estd
confeccionado para a empresa ficticia.

No momento em que a empresa for
contatada pelo cliente para fabricar suas
cadeiras universitarias, 0 usuario ao acessar o
aplicativo se deparara com a Estrutura
Analitica do Produto (EAP) do produto
conforme a Figura 1, identificando as etapas
de fabricacdo.

CADEIRA
UNIVERSITARIA
FC1000
1
BANCO PARAFUSO PRANCHETA
FC1100 FC1120 FC1200
1 1 1

Figura 1. Estrutura Analitica do Produto

Apbs isso, com a EAP definida, o Bill of
Material (BOM) da Figura 2, ou em
portugués, lista de materiais, carregara as
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seguintes informacfes de cada componente:
consumo unitério e global, lead time, forma de
requisicdo (lote ou unitario), estoque de
seguranca e se sua etapa sera de montagem,
fabricacdo ou compra, ou seja, 0 BOM deixa
claro para o usuério quais sdo os itens que
devem ser recorridos a fornecedores e quais
sdo produzidos internamente, identificando a
escala do lote, se € unitario, se existem uma
quantidade minima ou se € produzido em
multiplos.

BOM - BILL OF MATERIAL
CADEIRA UNIVERSITARIA
Cltld.e. Estoque de Etapa
Requisitada Seguranca
Lmin 400 0 Montagem
1 0 Montagem
1 20 Fabricacdo
M50 0 Comprar
MS00 200 Comprar

Figura 2. Bill of Material

O célculo e estrutura da apresentacdo das
necessidades de materiais foi baseado em
Martins e Laugeni [1], trazendo um exemplo
da equacdo de quantidade de materiais
disponiveis a mao (estoque):

DMt = (NLt + DMt—l) - NPt

Onde:
e t—semana de referéncia
e DM —disponivel & méo
e NL —necessidade liquida
e NP — necessidade projetada

A éarea onde os resultados dos calculos
sdo expostos, seguem de acordo com a Figura
3, 0S meses com suas respectivas semanas Sao
percebidas ao longo que se percorrem as
celulas no eixo horizontal, a esquerda constam
as informacgOes de cada item da EAP como:
cddigo; lote minimo ou quantidade requisitada
(lote liquido), lead time e estoque de

seguranca. E nesta planilha que o usuério
langard a necessidade do cliente e na data
requisitada, e apos isso visualizara a exploséo
dos calculos em relacédo a lista de materiais. O
local do lancamento (botdo MRP) se situa no
cabecalho, nota-se que nesta planilha contém
trés botdes, sendo eles:

e (Cadastro — nos direciona para um
formulario, que permite a inclusdo do
cliente, fornecedor e transportadora,
com seus respectivos dados cadastrais.

e MRP — executa os célculos, mas antes
disso, o software realiza algumas
perguntas acerca da data de
necessidade e a quantidade requisitada,
na sequéncia € oferecido a
possibilidade  de  realizar uma
simulagdo com os dados digitados,
caso contrario seguird para a
finalizagdo do pedido.

e Limpar — os campos onde foram
inseridos os resultados dos célculos
serdo apagados. A principio foi
colocado este botdo para facilitar os
testes com o software.

Jemn ) J = ) Jom )

TABELA DA LIBERACAO DE PEDIDOS DE REPOSICAO

ITEM

| Hoje | 2910 [ 31/10 [ 7/11 [ 14711
Codigo: FC1000  Necessidade projetada
Lmin= 400 Disponivel  mdo 0

LT=0 Necessidade liquida

ES= 0 Liberagdo de pedidos

Figura 3. Tela de calculo do MRP

A equacdo apresentada foi programada
através da macro do Excel 2013, que por sua
vez € responsavel por executar os codigos nele
contido, assim como na Figura 4.
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If Cliente.Text = "" Or Transportadora.Text ="
Or Len(TextBox2) < 10 Then

MagBox "Preencha todos og campos."

Exit Sub

Figura 4. Trecho do cédigo de programacao
utilizado no trabalho

Para que se possa obter dados concretos
e integros, é fundamental que ndo se deixe
lacunas no desenvolvimento do software
apresentado. O codigo acima foi elaborado
com a finalidade de emitir uma mensagem de
erro, se por acaso, algum dos campos da
Figura 5 estiverem vazios ou mal preenchidos,
de forma que o usuario ndo cometa erros de
digitacdo, ou até mesmo que lance valores
incoerentes.

Finalizagde do pedido *

Cliente Emissdo pedido
| =
Transportadora Data necessidade
| =

COrdem de Venda Quantidade

Finalizar ‘

Figura 5. Formulario de finalizacdo do pedido

Finalizado o pedido, entéo é gerado um
relatério, a qual contém as seguintes
informagdes: ordem de venda; data do pedido;
cliente; transportadora € o mais importante
para 0 usuario, as datas em ordem cronologica
das necessidades dos materiais para 0 processo
de fabricacé@o do produto sequencialmente com
seus fornecedores e as descri¢cGes das matérias-

primas e componentes, como na Figura 6, de
modo a se planejar, podendo ser interpretado
por um software de gestdo integrada (ERP),
que comunique as demais areas nas tomadas
decisoes.

Data de necessidade Tipo Qtde. Unid. Item Fornecedor
05/12/2016 Comprar 900 kg Polipropileno Plastquali
05/12/2016 Comprar 6200 m Barra de ferro Aco 10mil
06/12/2016 Comprar 800 kg Polipropileno Plastquali
06/12/2016 Comprar 5600 m Barra de ferro Aco 10mil
07/12/2016 Fabricagdo 1800 Unidade  Base
07/12/2016 Comprar 19000 Unidade ~ Parafuso
07/12/2016 Fabricagdo 1800 Unidade  Estrutura Metalica
07/12/2016 Comprar 900 Unidade ~ Madeira Trabalhada ~ Madeirada do Jéo
08/12/2016 Montagem 900 Unidade  Banco

Cia. dos parafusos

Figura 6. Report das datas

O software apresentado mostrou-se de
facil utilizacdo, autoexplicativo e com
processamento dos célculos instantaneos, além
de ser mais acessivel as empresas que nao
dispdbem de capital suficiente para um
investimento em programas de gerenciamento
empresarial, tornando-se viavel para a empresa
aplicada.

4. CONCLUSAO

Este programa, teve como o principal
objetivo em facilitar o trabalho do operador ao
alertad-lo no momento em que foram inseridos
dados errados ou incoerentes, para a empresa 0
resultado foi de forma ldgica, mostrar a real
necessidade de compras de componentes, 0
que acarreta na reducdo dos custos com
aquisicdo de materiais. Mostrou-se bem
funcional e pode-se notar que a melhoria em
planejamento em funcdo das informagdes
obtidas  atraves  desse  software, foi
efetivamente  satisfatorio. Os  beneficios
analisados em relacgéo a aplicagédo do MRP, foi
a reducdo de tempo para planejamento das
necessidades dos materiais, melhoria na
distribuicdo das ordens de producdo,
transparéncia para identificar o causador de
um possivel erro digitacdo e corrigi-lo antes
mesmo que seja finalizado.
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